4 # 4, ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
,_“‘ PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

\f

n Memorial Explicativo
~ Presupuesto
| Afio Fiscal 2013-2014

_ Comision de Hacienda y
= Finanzas Publicas
Senado de Puerto Rico

Miguel A. Torres Diaz
- Secretario

7 de mayo de 2013




&84/ ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
¥ TPUERTO RICO
3 o DEPARTAMENTO DI
S”  TRANSPORIACION Y OBRAS PUBLICAS

Memorial Explicativo

Presupuesto
Afio Fiscal 2013-2014

Comisién de Hacienda y Finanzas Piblicas
Senado de Puerto Rico

Miguel A. Torres Diaz
Secretario

7 de mayo de 2013

B e e e R RR s Ot op e
Ry G W

R84, ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
- PPUERTO RICO
o L PARTAMENTO DF

» E
S TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Ano Fiscal 2013-2014

Origenes de
Recursos 8

Fondos
Especiales

Estatales

59 5

DIRECTORIA "
DE DESARROLLC ‘ S

COWALINITARIC

5/6/2013



(X2 ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
ﬁ PUERTO RICO
L
DEPARTAMENTO D E m
v TRANSPORTACION Y OHRAS PUBLICAS Resu en

Base Legal

El Departamento se crea mediante la Seccidn 6 del Arficulo IV de la Constitucion del
Estado Libre Asociado de 25 de julio de 1952, la Ley NOm. é de 24 de julio de 1952 y el
Plan de Recrganizacion NUm. 6 de 1971

Visiéon
Desarrollar y promover un sistema de transportacion integrado que, unido a la

infraestructura vial v a la prestacion de servicios, facilite el desarrollo econdmico de
Puerto Rico en armonia con el ambiente

Misién
Llevar a Puerto Rico hacia el desarrollo econdmico mediante un sistema de

fransportacion eficiente, seguro y en amonia con el ambiente, procurando una
prestacién de servicios de vanguardia y excelencia

T ope

Estructura

f T PUERTO RICO
> DEFARTAMENTO DI r as
SN TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS Progrq mqilca

= Administracién y Servicios Auxiliares Centrales

*» Adquisicidn y Administracion de Propiedades

* Cuerpo de Ordenamiento al Transito (COT)

= Direccion y Administracion General

» Disefoy Reconstruccion de Carreteras

= Embellecimiento y Ornato de Areas Turisticas y de la Comunidad

= Manfenimiento y Conservacion de Carreteras

= Reglamentacion de Vehiculos de Motor y Servicios al Conductor (DISCO)
* Revitalizacion de los Centros Urbanos

* Regulaciény Seguridad del Transito en las Carreteras

= Supervision y Coordinacion de Obras PUblicas

5/6/2013
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Oficina del Secretario

Comision para lo Seguridad en el Transito *

Junta Asesora sobre Transportacion

Subsecretario

Secretaria Auxiliar de Planificacion, Progromacion y
Conirol

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Asesoramiento Legal Secretaria Auxilior para Administracién

Autoridad
Metropolitana
de Autobuses 7

Avtoridod de

Directoria de
Servicios al Conductor

Auloridad de Directoria de

Urbanismo

Directoria de
Obras Poblicas

Carreteras y

uumpoﬂlg.MwiMmu
Transportacion

1 Cuerpo Asesor mediante [a Ley Nam. 16 del & de octubre del 1980, adserita al Departamento de Obras Publicas

2. Organismos adscritos al Departamento de Transportacion y Obras Publicas en virtud del Plan de Reorganizacion * El Secretario de Transportacion y
Nim. 6 de 1971 Obras Publicas es el Presidente del

3 Organismo creado mediante la Ley Nom. 1 del 1 de enero de 2000, adscrite al Departamento de Transpartacian y Cuerpo designado por el Gobernador
Obras Publicas

<oonmocnoo o Presupuesto Consolidado

PUERTO RICO
DErRRTAMENTO OF 2013-2014

(en miles de délares)

EResolucidén Conjunta
del Presupuesto
Generd

H“Asigmcciones
Especicles

$5.000 (4%)

W Fondos Especiales
Eslatales

B Ofras Ingresas

$5.010 (5%)
Total: $107,043

5/6/2013
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_por Concepto de Gastos

B Donalivos, Subsidio y Olas
Dhislribuciones

B Asignacion Faglobada

B Compra de: Faquipo

W Maleriales y Suminislios

“ Olros Gaslos

B Servicios Comprados

= Servicios Frotesionales

®Anunciosy Fautasen Medios

W Caslos de Transporlaciony
Subsislencia

B Nominay Coslos Relacionados

& Facilidadesy Pagos por Senicios

Publicos -l
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Recomendado 2014

i
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DEPARTAMENTO D
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Uso Propuesto

$46.76 6MM

RC del Presupuesto General

Gastos
Operacionales

- TPUERTO RICO

Presupuesfo
Recomendado 2014
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$5.010MM

Uso Propuesto

Asignaciones Especiales
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Presupuesfo
§ PUERTO RICO Recomendado 2014
N II?RW\\;\I:!R‘: \3 ;E\;\\I:En;\x r: Bl als) \'\ Uso Propues‘l‘o

Fondos Especiales Estatales

Sufragar Gastos
$46.29 1T MM Operacionales
DISCO

$50.267MM

Sufragar Gastos
$3.976MM Operacionales
(e{0]}

Presupuesio |
i P U R'T R 1D Recomendado 2014
g I[T'ai\\tl‘(\m'i AL n\)\.\!(ialm-\\ll-'i)law) \: Uso Propuesto

“ Otros Ingresgé
(Fondo de Apoyo Presupuestario)

Mejoras a Puentes

para atender la
transportaci | Lago

Dos Bocas en el
Municipio de Utuado

5/6/2013
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Relacion de Puestos
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Confianza Regulares Transitorios Iregulares Total
W AR Fiscal 2012 (31-marzo) 44 1773 0 1 1.818
m Afo Fiscal 2013 (31-marzo) 10 1.695 0 1 1,706
= Cambio 34 -78 0O 0 112

Afo Fiscal 2013 - En estricto cumplimiento con la Orden Ejecutiva MOm. OE-2013-002, hasta el
presenie se han ocupado 10 de 51 puestos auterizados en el servicio de confionza

5/6/2013
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‘Logros Afio Fiscal 2012-2013

lenero a abril de 2013)

= Durante el primer frimestre de este ano, se han depositado aproximadamente
3,000 foneladas de asfalto y se taparon dlrededor de 30,000 hoyos como parte del
programa de bacheo intensivo en los municipios a través de las siete (7) regionales
que componen la Directoria

* Desde el mes de enero de 2013, hemos establecimos un programa de impacto en
los municipios en el cual se redlizan tareas de mantenimiento, poda y bacheo en
carreteras estatales a razdn de 4 dias promedio por municipio. En algunos de estos
impactos estamos agrupande personal de 2 regionales de DTOP a la vez para
poder maximizar los pocos recursos humanos disponibles para estas funciones

= Durante los primeros fres meses de 2012 se realizéd un inventario de fodos los
puentes pealonales existentes (110) en la isla con el objetivo de cumplir lo
establecido en la Ley #97 de 2012 la cual ordenaba al DTOP a entregar, o
noviembre de 2012, un inventario de los mismos con estimados de costos para la
reparacion y rehabilitacion de este tipo de puente

R R R dlop

Directoria de
Obras Pt’Jincqs

U2 ESTADO LIBRE ASOCIADO DF
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1 » DEPARTAMENTO DE

M TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Logros Ao Fiscal 2012-2013

(enero a abril de 2013)

* Coordinacién de trabajos con la Division de Conservacion y Municipios en el
mantenimiento arecs verdes en carreteras estatales

= Durante el mes de marzo de 2013, se solicito y se aprob¢ la exiensidn de tiempo al
Servicio Forestal del programa “Puerto Rico Huricane and Hazardous Fuel
Mitigation Project” para continuar el programa de manejo de drboles realizado
por la cooperativa de empleados Vias Lindas

20

5/6/2013

10



Directoria de
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‘Logros Afio Fiscal 2012-2013

(enero o abril de 2013)

* Renovacion de confrato con el municipio de Juncos para el uso del vertedero municipal
para la disposicion del material producido del desyerbo y mantenimiento de las carreteras
estatales

= Instalacién de 45 rotulos oficiales

* Fabricacion de 324 rotulos oficiales

= Marcado de 5,600 metros lineales en carreteras estatales

* Manienimiento y reparacion de 497 semaforos

* Instalacién de aproximadamente 1,800 reflectores prisméticos

= El Cuerpo de Ordenacion de Transito ha tenido una merma en el fluje de boletos expedidos
diariamente debido al afecto de la Ley 7 de 2009 y la Ley 70 de 2011

= Realizacion y actualizacién inventario de flota vehicular

= Identificacion de fondos para reparacion de flota vehicular en especial los vehiculos para uso
de emergencias en todas las oficinas regionales

21
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Directoria de
Obras PUblicas

Metas Ano Fiscal 2013-2014
Programa de Mantenimiento y Conservacion de Carreteras

* Realizacion de acuerdos mediante convenios con los municipios
para el mantenimiento de carreteras (podo y bacheo) para
compensar la falta de personal, transportacion y equipo en la
mayoria de nuestras regicnales. Esto puede fomentar la creacién de
empleocs a través de estos convenios con los municipios para la
conservacion de la infraestructura vial

Continuar con el programa de bacheo intensivo a través de toda la
isla manteniendo en optimas condiciones las carreteras

Fortalecer el programa de mantenimiento de sistemas pluviales
estatales para reducir riesgo de inundaciones de carreteras en
eventfos intensos de lluvia

Implantacion de programa de remocion de rotulacién ilegal
colocadas en las carreteras estatales a fravés de toda la isla

.

22
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Programa de Disefic y Reconstruccién de Carreteras

+ Fortalecer el plan de mejoras de vias publicas y desarrollar estandares, cada
vez mds altos, para la conservacion de las mismas

» Rehabilitacidon de puentes peatonales segin requerido y establecido en la
Ley #97 de 2012

Cuerpo de Ordenacién del Transito

+ Confinuar con la vigilancic y orientacion a los conductores que infringen la
ley por estacionamiento ilegal y las viclaciones a las dimensiones, pesos y
cargas de vehiculos

* Retomar los adiestramientos a los oficiales del COT para fortalecer las
destrezas basicas en el campo del Pesaje

+ Digitalizacion de emision de boletos

23

Directoria de
Obras Publicas
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Metas Ano Fiscal 2013-2014

Embellecimiento y Ornato

+ Especializacion de nuestros viveros para la propagacion de plantas y
darboles para futuras siembras @ utilizarse en mejorar el entomo del
sisfema vial

« Implementacion del programa de composta en los viveros de Gurabo
y Arecibo. Lo producido por esta iniciativa serd utilizade en nuestros
viveros y asi reducir el depésito en los vertederos del pais.

» Reactivacion del Programa Adopte una Carretera

mﬁ

5/6/2013
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Metas Ano Fiscal 2013-2014
Regulacion y Seguridad del Trénsito

« Establecimiento de un programa de evaluacion de la rotulacion
existente que incluya el reacondicicnamiento de rétulos v la
eliminacion de ebstaculos o su visibilidad incidiendo en el uso
seguro de nuestras vias por conductores y peatones

» Reemplazo de bombillas incandescentes de semdforos por médulos
fipo LED. Este programa tiene como propdsito el reducir el consumo
de energia en estos sistemas teniendo como meta la reduccién de
hasta un 70% del consumo energético

* Reducir la cantidad y tiempo fuera de servicio de los semdaforos
mediante un programa infensivo de mantenimiento de los sistemas,
incluyendo la sustitucion de bombillas por tipos LED

RS S S e R e S oo
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Directoria de Servicios al
Conductor (DISCO)

_WH

26
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PUERTS RTED DISCO

TR SHORTACIAN ¥ CRRAE SURICA (15 Centros de Servicios al Conductor)

Nota: CESCO de Rio Piedras es parte de los Centros, pero no fue incluide en el mapa

27
&4/ ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
f FPUERTO RICO
DEPARTAMENTO DEF
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS
T~ .
Logros Ano Fiscal 2012-13

(enero a abril de 2013)

* Creacion de lo Comision Conjunic entre el Colegio de Ingeniero y Agrimensores de Puerto Rico v el
Departamento de Transportacion y Obras Publicas para realizar un informe sobre los hallazgos,
mejoras y recomendaciones ante las operaciones de los CESCOS

= Estabilizacion del Sistema DAVID Plus mediante colaboracion de la Compania Softek

= Se abrio un centro de entrada de boletos al Sistema David+ en el Edificio Minilas . habiendo
enfrado 117,313 boletos equivalentes a $5,865,650 dolares

* Lanzamiento de la tablila conmemorativa del Estuario de la Bahia de San Juan

= Alianza enfre DTOP, ACAA y el Centro De Trauma del Centro Médico para ofrecer curso para
meadificacion de conducta a los conductores de vehiculos de motor para evitar que su permise de
conducir sea suspendido por el Sistema de Puntos

* Reclutamiento de personal temporerc mediante acuerdo entre el DTOP y el Programa WIA

* Adquisicion de impresoras para fodos los CESCOS para la expedicién de las notificaciones de
vehiculo de motor en papel bond

28
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Proponen consolidar
el transporte colectivo
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Metas Ano Fiscal 2013-14

Establecer un convenio entre lo Policia de Puerto Rico v el DTOP para la implementacién del plan
piloto para lo grabacién de multas administrativas desde lo Comandancia Transito de Bayamaon, y
la Comandancia Transito Buchanan

Adiestramiento y capacitacion o empleados de los CESCO sobre la atencién al cliente

Desarrollo e implementacion de sistemas de turnos en los CESCO

Establecer un sistema de captura, registro digitalizado de emision de bolefos por la policia
sincronizado al Sistema DAVID

Digitalizacion para la emisidn, grabade y almacenamiento de multas administrativas
Desarrollo de programa digitalizacion de expedientes de vehiculos de motor
Desarrollo de programa para recopilar datos estadisticos

Instalacion de equipos para servicios interactivos en los CESCO de forma gue los ciudadanos
obfengan nofificaciones, historiales de mulias y ofros

Establecer sistema de monitoreo de los arrastres (furgones) desde la llegada al muelle. registro y
renovaciéon anual de dichas unidades

Bttt S b e s dtop S
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Metas Ano Fiscal 2013-14

* Apertura de los Centros de Servicios al Conductor de Coamo y Comerio

= Conversion del CESCO Expreso de Rio Piedras ol CESCO de San Juan en Ia Estacion del
Sagrado Corazon en la Parada 26

= Establecimientos de kioskos virtuales en las Estaciones del Tren Urbano para verificar multas,
imprimir notificaciones de vehiculos de motor y certificaciones oficiales

= Desarrollar un marbete digitalizade con el propésite de utilizarlo para registrar los vehiculos
de motor desde la entrada al pais

= Trabajar en la siguientes fases para lograr que se pueda cumplir con las especificaciones v
requisitos de DHS, scbre la implementacién final del "Real ID ACT"

Actualizacién de Reglamentos y Formularios

Desarrollo de programas v servicios para pre-registro de vehiculos de motor

= Estandarizacién de direcciones para envio efectivo de correspondencia

31
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Metas Ano Fiscal 2013-14
= Identificar recursos para el reclutamiento de empleados cesanteados que son
necesarios para ofrecer servicios especiales como operadores de datos, inspectores,
personal de servicios en horario extendido v personal de supervisidn

* Conectar sistemas de dates de Hacienda, Departamento de Justicia vy la Policia de
Puerto Rico

= Desarrollo de programa de disposicion de documentos
= Expedicién de la doble tablila para los vehiculos de motor,
= Expedicion de permiso temporal para conducir para personas inmigrantes

= Expedicidon de un carmet de identificacion en forma de rétulo removible para
miembros de la prensa activa

= Crear codigo en el Sistema DAVID de aquellas personas registradas en el registro de
ofensores sexuales

EE e oo

32
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Metas Ano Fiscal 2013-14

* Crear cédigo en el Sistema DAVID para identificar a aquellas personas
que posean impedimentos auditivos

= Crear un sistema de identificacion de conductores reincidentes en
estado de embricaguez

= Crear curso para aspirantes o conductor sobre el uso y abuso de
sustancias confroladas y alcohol

33
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Metas Ano Fiscal 2013-2014

* Encontramos las Directoria de Urbanismo y Desarrollo
Comunitario en tfotal abandono e inoperante.

» Estd en curso un estudio ponderado de las necesidades de
la misma a los fines de reactivarlas

= Es necesario para revitalizar los centros urbanos y continuar
las mejoras en comunidades de escasos recursos

34
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Autoridad Metropolitana de Autobuses

(AMA)
Ano Fiscal 2013-2014
Origene
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Recursos

Fondo
General
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Base Legal

La Autoridad Metropolitana de Autobuses es una corporacion publica creada
mediante la Ley 5 del 11 de mayo de 1959, segin enmendada. El Plan de
Reorganizacién NOm. 6 de 1971 suprimid su Junfa de Directores y transfiid los
poderes al Secrefario del Departamento de Transportacién y Obras Poblicas
(DTOP)

Visién

Mejorar el funcionamiento y administracion del servicio de transportacion terrestre
de pasajeros en el Area Mefropelitana de San Juan y municipios contiguos a la
capital en forma econdmica mds eficiente y promover el desarrollo econdémico

Misidn
Establecer un sistema de fransporte colective eficiente, competitive, moderno y
confiable a fravés de la integracion de los diferentes modos de fransporte que
provea movilidad, accesibilidad, calidad de servicio y alternativas de
fransportacion para mejorar la calidad de vida y el ambiente de todos los
ciudadanos y visifantes de Puerfo Rico.

& & ESTADO LIBRE ASOCIADO DF

i " PUERTO RICO

} °
o DEPARTAMENTO DE
v TRANSPORTAUION Y OBRAS PUBLICAS
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Presupuesto Recomendado
@ PUERTO RICO 2013-2014
= Uso Propuesto
Servicios

= Transportacion  terrestre a  los  ciudadanos vy
visitantes del Area Metropolitana de San Juan

» Transportacion complementaria de paratrdnsito a
ciudadanos con impedimentos

= Servicios especiales de apoyo a eventos vy
actividades multitudinarias

R PETSIERR  i|

h 39

&84, ESTADO LIBRE ASOCIADO DF PresupueSto Recomendado
:&: PUERTO RICO 2013-2014
Ma” '  TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS ) Uso Propug_s_io

Servicio de rutas regulares
= 37 rutas
= Ocho municipios: Bayamon, Carolina, Catafio,
Guaynabo, Loiza, San Juan, Toa Baja y Trujillo Alto
= Area de servicio de 198 millas cuadradas
= Poblacién de servicio de 1.176 millones de habitantes
= Tarifas
o Usuarios regulares: $0.75
o Estudiantes uniformados: $0.35
o Personas de mas de 65 anos (25,714 usuarios): $0.35
o Programa Dorado (12,569 usuarios) GRATIS
o Transferencias con el Tren Urbano: GRATIS (hasta 2 horas)

B R e e e
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37 rutas por 8 mnicipios: Bayamon, Carolina, Catano,
Guoynabc_), Loiza, San Juan, Toa Baja y Trujillo Alto

T T T Servicio quah‘é nsito
:ﬁ: PUERTO RICO
DEPARTAMENTO D

\__) TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS qume y Viqje

- La Autoridad Metropolitana de Autobuses opera el
Programa Llame vy Viaje desde el afo 1991

« El programa se fundamenta en la Ley para
Ciudadanos Americanos con Impedimentos, (siglas
en inglés ADA, "Americans with Disabilities Act”)

- La Ley ADA requiere que toda entidad puUblica que
opere rutas fijas de fransportacién colectiva
también provea un servicio complementario a
personas con impedimentos que no puedan
acceder al sistema regular

- Mas de 2,000 clientes certificados en el programa

.

— m\ R
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« Fiestas de la Calle San Sebastian: enero 2013
o Servicio expreso desde la Estacién del Tren Urbano Sagrado
Corazdén al Viejo San Juan
o Servicio ofrecido a mds de 100,000 visitantes
« Cldsico Mundial de Béisbol 2013: 7 al10 de marzo de 2013
o Servicio expreso desde la Estacién Roosevelt del Tren Urbano al
Estadio Hiram Bithorn
o Carril exclusivo a través de la avenida Roosevelt
o Servicio ofrecido a alrededor de 1,500 fandficos del béishol
= Dia Nacional de la Zalsa - 17 de marzo de 2013
o Servicio expreso desde la Estacion del Tren Urbano Roosevelt al
Estadio Hiram Bithorn
o Carril exclusivo a través de la avenida Roosevelt
o Servicio ofrecido a cerca de 800 participantes del evento

w43

2848/ ESTADO LIBRE ASOCIADO DI

ﬁj PUERTO RICO

¥» DEPARTAMENTO DI % . o
B ProRTACIONY At oI Servicios Espec|q|

Cléasico
Mundial
de Béisbol 2013

5/6/2013
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Presupuesto

2013-2014

i fPUERTO RICO

> DEPARTAMENTO DEF
\__/ TRANSPORTACION Y DBRAS PUBLICAS

wee oo oo Presupuesto Consolidado

2013-2014

(Redondeado al Millar)

$11.254 ,13%

$8.324 , 10%

$41,398 , 48%

$25,644 , 29%

Total: $86,620

| Asignaciones
Especiales

B Fondos
Federales

HIngresos Propios

H| Otros Ingresos

5/6/2013
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DEPARTAMENTO T

ﬁ PUERTO R Presupuesto Consolidado

T Liieshes - por Origen de Recursos

Fondos
Recursos de Federales de
: - Pago de Deuda .
Funciohdmiento Mejoras
Permanentes
Afio Fiscal 2012-2013 $69,607 $4,500 $9,542
Ano Fiscal 2013-2014 $68,476 $4,500 $13,644

(en miles)

@ il y:
et

47

[

DEPARTAMENTO DE

ﬁ PUTRTORYCL Presupuesto Consolidado
N TRANSPORTACION ¥ OBRAS PUBLICAS por Origen de Recursos

$45.000

$40.000
$35.000

$30,000
$25,000

$20,000 -
$15.000

$10,000

$5,000 -
0 : ; 7
Asignaciones | Fondos | Ingresos
Especiales Federales | Propios

Otros Ingresos

Ano Fiscal 2012-2013 $38.898 $13,734 | $8.719 i $8.256
Afo Fscal 2013-2014 $41,398 | $12,000 | $8,324 $6.754

(en miles)

5/6/2013
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(.2 ) ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PresupueSio ConSOIideo
@ Ao BB, por concepto de Gastos

DEPARTAMENTO DE

N TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS 201 3-201 4

$4,500 , 5%

B Nominas y Relacionados
m Servicios Comprados

& Materiales y Suministros
| Ofros Programas

@ Mejoras Permanentes

B Pago de Deuda

$2.477 . 3%

$14.784 ,17%

Total: $86,620 (en miles)

voy oo PTESUPUEsto Consolidado
B porconcepto de Gastos
2013-2014

FAUAAT T

FANAAND
0,000

F25,000

20,000
L #2584

320000 |

$ia00 1

Fleyrn +

35,000 |

3
A Faciidadesy | | |
Contos | Fagespxn Sericios | Materiolesy | evirmesiin | Pago de Msjoras
Relacioaast | :i:l\.;.": | Cornpxasos surrewsitos ‘ R . 1cuda Formonenkos
Afvolisezal 0122010 34715154 F1,55) | ESRIE 15,257 F100 | 34,500 $7.542
Ao Fiscal 2013 2014 347,329 $1,375 $3.886 314,784 31,102 34,500 313,644

5/6/2013
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i " PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE

M. TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Relacidon de Puestos

‘Ocupados

Puestos Ocupados al 31 de marzo de 2012 y 31 de marzo de 2013

— Al 31 de marzo de 2012 Al 31 de marzo de 2013

Talleristas
Conductores
Personcl Directivo

Personal Técnico

Secretarias y Oficinistas
Confianza
TOTAL

273 241
521 484
119 115
10 10
124 116
12 1*
1,059 947

* Puestos de confianza nombrados a la fecha del 31 de marzo de 2013

& ESTADO LIBRE ASOCIADO DF
F PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Condicion de AMA
enero 2013

5/6/2013

26



@ [ ]
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RF S encontradas

- Flotfa menguada de autobuses
Servicio ineficiente ofrecido a los
usuarios

Infraestructura de terminales y paradas
en mala condicidn y en deterioro
Pobre gerencia e integracion de
herramientas tecnoldgicas
Personal desmotivado y con problemas
de ausentismo

e 53

&7

(2.2 ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
¥ " PUERTO RICO
2 ;P DEPARTAMENTO DI

€ (ol
Mo TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Viajes Anuales en Transporte
Colectivo Area Metropolitana
de San Juan

60,000,000
50,000,000
40,000,000
30.000,000

< 20,000,000

Viajes Anuales

10.000.000

0

AO.B millone: el mm‘o"es

“Reduccién en vidjes del GM

——— f

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

==PUblicos =—AMA ==Metrobus ==Tren Urbano

—j"

M) -

54
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$4, ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
s PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE
TRANSPORTACION ¥ OBRAS PUBLICAS

Situaciones
Enconirqdqs

ENTIDADES GUBERNAMENTALES

A) DEPARTAMENTO DE HACIENDA
1) CONTRIBUCION SOBRE INGRESOS EMPLEADOS

B) SISTEMA DE RETIRO
1) RETIRO INSULAR Y REFORMA

C) DEPARTAMENTO DEL TRABAJO
1) SINOT

2) SEGURQ INCAPACIDAD

3) NEGOCIADO DE
CONCILIACION

4) SEGURO CHOFERIL

SUB TOTAL

AEE

AAA

PRTCO

CFSE

ORHELA

ADM. DE TERRENOS

CANTIDAD

» Deudas
$9,659,738.38 chmUk]dOS de
anos anteriores
$2,722,811.74 COﬂ OgenCiOS
$41,274.60 pUbiiCOS por
vezs 419 36 Millones

$343.980.00
$10,841.60
$403,758.86

$4,929,237.74
$81,987.97
$18,254.11
$1,404,312.27
$35,000.00
$107,179.76

GRAN TOTAL $19.362.280.85
LY

84, ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DI
TRANSPORTACION ¥ OBRAS PUBLICAS

Metas Propuestas
2013-2014

5/6/2013
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#4; ESTADO LIBRE ASOCIADO DE POIH'iCG Pﬁblicq de'
Tﬁl PUERTO RICO  Estado Libre Asociado de
\_/ TRANSPORTACION Y ORRAS PUBLICAS %

Puerto Rico

- Implantar el programa de gobierno sobre
fransporte colectivo del gobernador Alejandro
Garcia Padilla

o Infegrar los servicios de fransporte colectivo mediante el
establecimienfo de una autoridad de fransporte colectivo
Unica

o Fortalecer el uso de la tecnologia para proveer informacion
al usuario schre el servicio y la localizacion de los autobuses

o Mejorar la informacién del sistema y las rutas en los
terminales y paradas

o Evaluar carreteras arteriales para el establecimiento de
carriles exclusivos para autobuses vy servicios rdpidos de BRT

DEPARTAMENTO DE

;ﬁﬁ ruErio Rico Renovando el compromiso
M. TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS de Iq AMA con Iq gen‘l‘e

6mo g,ente '
se afecta...”
L= T, T

10:00-

5/6/2013
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WPUERTO RICO

DEPARTAMENTO DEF
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Metas Propuestas
20173-201 4

- Recobrar la confianza de la poblacion en el servicio

que ofrece la AMA

o Aumentar la frecuencia del servicio y reducir el tiempo de espera

mediante la reparacidn y renovacion de la flota de autobuses
o Mejorar la calidad del servicio ofrecido a los usuarios mediante
readiestramiento @ conductores y personal de la AMA
o Proveer la informacidn a los usuarios del servicio mediante:
+ Medios electrdnicos como el Internet v las redes sociales
» Desarrollo de aplicaciones moviles
- Publicacion de mapas y folletos de rutas
o Revisar las operaciones de autobuses v la condicidon de la
infraesfructura para mejorar la seguridad de los usuarios vy los
operadores

TR RIS [ D

59

§ PUERTO RICO Proyectos Propuestos

DEPARTAMENTO DT

N TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS 20" 3 _201 4
Programa de Mejoras Afio Fiscal 2014 TOTAL
Adquisicion de Autobuses $11,395,983
,Autobuses de Rufa Regular
Magquinaria y Equipo para el Taller $275,000
Herramientas, Pinos y Equipo de Mecdnica
Equipo vy Programas de Computadora $375,000
Mejoras a Facilidades Centrales $1,000,000

Entrada principal, Maguina de Lavar Aufobuses y
mejoras de iluminacion y Pavimentacion

“Mid-life Overhaul” de Autobuses $3,822,000
Reparacion de media vida de 30 autobuses de afo 2007
Compra de Mantenimiento de Alcancias $187,500

Confrato de Mantenimiento y Compra de Piezas

TOTAL 517,055,483

5/6/2013
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N TRANSPORTACION Y OBRAS PUHLICAS

a riiRTo ®ico  Sistema de Monitoreo

DEPARTAMENTO DEF

'y Control de Flota

- Implantar tecnologia para mejorar y
ampliar las operaciones del Centro de
Comunicaciones del Servicio Regular y
el Cenfro de Mando del Programa
Liame y Vigje de la AMA

« Completar el proyecto de Sistema de
Posicionamiento Global (GPS) que
permite monitorear en tiempo real la
localizacion de los autobuses

« Integrar tecnologia de recoleccién de

millaje de las unidades para realizar

mantenimiento preventivo y el conteo
electronico de los pasajeros

*

ﬁ PUERTO RICO Metas Propuestas
D TomAcion oam I 2013-2014

- Mejorar la imagen interna de la AMA
o Proveer un ambiente positivo de respeto y apoyo al personal
estableciendo mecanismos de comunicaciéon con la gerencia

o Establecer un plan de accidn en colaboracién con las uniones
laborales para actualizar las operaciones, normas y protocolos
internos de la AMA

- Establecer controles eficientes para el uso
responsable de los recursos de la AMA

o ldentificacion de nuevas fuentes de ingreso mediante el
establecimientoc de concesiones y publicidad en el sistema

o Manejo responsable de los gastos (e.g. control del
combustible, almacén de piezas y tiempo extraordinario)

o Establecimiento de una cultura de respeto al ambiente vy

reciclaje o
- 62

5/6/2013
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G TRANSPORTE URBARG

& ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
E‘ s PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DF

TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS Lo g ro s

- Reacondicionamiento y puesta en servicio de siete (7) autobuses del afo
2000 gque habian sido abandonados y en espera de ser decomisados

« Inversion de $6.750 millones de fondos ARRA sobrantes a fravés de la ACT
para la adguisicion de 16 autobuses para el servicio regular

AN
Vida Uil Final
Afo Maodela Servicio  Activoe Mar-11 Dec-11 Jul-12 Feb-13 Jul-13  Jul-14
1997 Novabus 40 12 2009 9
1998 Novabus 40 12 2010 14
1999 Novabus 40 12 2011 18 e T e ]
2000 Novabus 40 12 2012 53
2002 Novabus 30 10 2012 10 o
2004 Crion 35 12 2016 30
2005 Orion 35 12 2017 27
2005 New Flyer 35 Hybrid 12 2017 4
2008 Orion 35 12 2020 20
2008 New Flyer 35 Hybrid 12 2020 10
2010 Orion 40 Hybrid 12 2022 40
| 2013 Novabus40 12 | 2025 | N
FLOTA DISPONIBLE 235 205 179 148 164 170
VEHICULOS NECESARIOS PARA SERVICIO 149 149 149 149 149 149
- RAZON DE REPUESTOS
(20%) §7.7% 37.6% 200% -07% 101% 141%

64

5/6/2013

32



DEPARTAMENTO DE de Mantenimiento y

TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

& STADO LIBRE ASOCIADO D H H H
@ PUERTORYeS  Mejoramiento de las Operaciones

 Reparacion de Autobuses

£y
(=]

...a 124 autobuses al 18 de abril de 2013 ~

3
o

De 73 autobuses al 2 de enero de 2013...

Q
Q

5

o
o

Py
<o

Cantidad Maxima de Autobuses Dando Servicio
[
o

&4/ ESTADO LIBRE ASOCIADO DE

f it PUERTO RICO

j» DEFPARTAMENTO DEF
TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS o g ros

- Remozamiento y impieza de terminales y talleres
de mantenimiento de la AMA

- Sellevo a cabo la reparacion de media vida “Over
Haul” de 10 autobuses del afo 2002 con cambio
de motor, fransmisidn, frenos, hojalateria y pintura

- Proyecto de establecimiento del cuarto de
monitoreo con cdmaras de seguridad de las
instalaciones centrales y terminales

5/6/2013
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DEPARTAMENTO DE

TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS I og ros

o

» Cumplimiento con la Orden Ejecutiva (OE-2013-002)

» Reduccion en personal de confianza recomendado
de 14 a 12 oficiales

* Reduccion anual proyectada de $128,040 en la
némina del personal de confianza recomendado

= Control de combustible estableciendo una
monitoria del uso de las unidades y reduciendo la
reserva de combustible en los tanques

= Ahorros en la contratacion de servicios profesionales
de contratos que no fueron renovados a enero 2013

/ :{-
[FREERREER R R A I ey

' }

P 4'1 /

67

DEPARTAMENTO D F

u TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS el l lpleqd O s

& P RTSTR TR S Adiestramientos a

= La AMA, en coordinaciéon con la Oficina del
Procurador de las Personas con Impedimentos
(OPPI), ofrecié el adiestramiento llamado “Trato
Digno a las Personas con Impedimentos” del 22-26
de abril de 2013
» Cerca de 300 empleados participaron
o Conductores
o Supervisores
o Administrador de Terminales
o Despachadores
o Coordinadores de Servicio

68
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(.2 ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
r s PUERTO RICO
W DEFPARTAMENTO OF

N TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Autoridad de Transporte Maritimo
(ATM)

Ano Fiscal 2013-2014

Resumen de la
Agencia

b &4 ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
S PUERTO RICO
3 ‘_HII'\KI,\\II\[H D

v TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

(4

Visio

Reestructurar el mecanismo administrativo y operacional del sistema de transportaciéon

maritima para maximizar los servicios de carga y pasajeros, de manera que marchen

acorde con el crecimiento y el desarrollo de las dreas en que sirven vy en consecuencia del

sector economico vy turistico en general. ATM asumird todas las propiedades y activos de

cualquier tipo relacionadas con dichos servicios de lanchas, mientras la Autoridad de los

Puertos retendrd la fitularidad de los muelles, su reparaciéon y mantenimiento, La Autoridad

de Transportacién Maritima y las Islas Municipio ha identificado varias metas que deben regir

los trabajos de la Agencia

= Proveer un servicio de fransportacion maritima eficiente, agil y confiable para los usuarios y
residentes de las islas municipios de Vieques y Culebra, para que contribuya v facilite, no
sélo su desarrollo socioecondmico, sino también su calidad de vida

= Convertir a la Autoridad de Transporte Maritimo en una agencia independiente, solvente y
econdmicamente autosuficiente, de manera que al desligarse de la Autoridad de Puertos
continie separada y enfocada en ser puntal a favor del desarrollo econdmico v el
mejoramiento de la calidad de vida de los residentes y usuarios del drea este y sus islas

municipio

70
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Resumen de ld
F i PUERTO RICO
3 DEPARTAMENTO DE

: L]
B TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS Agen‘ : Iq

Mision

Desarrollar, mantener, operar, administrar y maximizar o
utilizacion de fransportacidon maritima desde el Este de Puerto
Rico hacia las Islas Municipio de Vieques y Culebra, para que
provean una infraestructura vy servicios que promuevan el
desarrollo turistico y econémico sustentable de ambas Islas
Municipio. También, tiene como misién desarrollar y operar el
servicio de fransporte maritfimo de pasajeros en la Bahia de San
Juan, incluyendo Catano, Viejo San Juan y Hato Rey

G&-’@T

Wb !hl\\\)(ﬁ)llﬂptl ASOCIADO DE Estruciurq
% PUERTO RICO

® DEPARTAMENTO DEF ° °

... FURSATEERRE MG Orgqn|zqc|ona|

Estructura Organizacional

» Oficina del Director Ejecutivo

» Oficina del Director Ejecutivo Auxiliar de
Administracién y Finanzas

= Oficina del Director Ejecutivo Auxiliar de Servicios y
Operaciones

» Oficina del Asesor Legal General
= Oficina del Jefe de Seguridad

n

72
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Autoridad de Tramposts Marlina de Puerts Rico § i heins Municinly
Disgrams ce Drpiexacitn
agoets 2008

R — . Organigrama

° o 7
“ ESTADO LIBRE ASOCIADO DE Sltuqclon de 'q
@PUERH) RICO .
O R T s Agenc|q

= Flota practicamente inoperante

» Reparacion de embarcaciones detenida

= Cantidad significativa de senalamientos de
agencias reguladoras y de otorgacion de
fondos federales

Congelacion de fondos federales

Interés de mantener recursos que refuercen la
flota de ATM la capacidad fiscal para lograrlo

74
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Situacion de la
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= La ATM comenzod el ano fiscal 2012-
2013 con una deuda acumulada al 30
de junio de 2012 de $72.9 millones

= Antes esta situacion, las deudas con
agencias gubernamentales debe ser
de uno $75.7 millones al 30 de junio de

Deudas con suplidores y agencias gubemamentales

Al 30 de junio de 2012 | Al 30 de junio de 20123

Autoridad de los Puertos $32,500,000.00 $32,500,000.00
ACT 24,000,000.00 24,000,000.00
AAA 1,386,350.86 1,420,466.00
AEE 744,769.27 1.902,798.00
AP 593.265.44 689,276.00
CFSE 1,664,989.92 2,202,407.00
Suplidores 12,032,040.76 13,829,201.00
Total $72,921,416.25 $75,734,148.00

2013
diop R
75
° 4
(XX I\l\!!tlll{l‘.l(.k ASOCIADO D SIthCIon de IG
E?:!’[‘IERI() RICO o
... AALCARE TR Agencia

_

dlopR
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Deudas y cuentas por cobrar estimadas
al 30 de junio de 2013

Canfidad Adeudada

Deuda por pagar $75.734,148.00

Deudas por cobrar $765,590.00

* La mayoria de las deudas por cobrar de la ATM
corresponden a pagos adeudados por
entidades gubernamentales y municipales

%'

77

g roeiiowes  Metas Propuestas
k" 2013-2014

= Terminar e inaugurar el Terminal de Catano

= Reparar las embarcaciones fuera de servicio para
Metro e Isla

= Mejorar el manejo de reservaciones del servicio Isla

» Mejoras al Terminal de Mosquito en Vieques

» Terminar las mejoras al Terminal de Culebra

= Remodelar el Terminal de Isabel Il en Vieques

= Continuar programa mantenimiento preventivo de
las embarcaciones

= Negociar los contratos de arrendamientos y
concesiones para maximizar esta fuente de ingresos

78
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884, ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
\'jf PUERTO RICO
WS DEPARTAMENTO DI
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Relacion de Puestos

Puestos Fondo General Otros Fondos toma
Empleados
Confianza 5 5
Regulares 53 53
Ley 45 152 152
Excluidos
Transitorios 7 7
Irregulares
Contratos
(Otros (Detallar)
TOTALES 217 217

& &4, ESTADO LIBRE ASOCIADO DF
F " PUERTO RICO
W, DEPARTAMENTO DE

N TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS

Ano Fiscal 2012-
2013

o%
1%__ 0%

Total — $35,466,050.53

ENéminay costos

0%
0% relacionadas

m Faclidades v pogos por
Servicios Publicas

¥ Servicios Compracios

= Gastos Transperacion

u Servicios Profesioncles

1 Matericles y Suministros
Equipas

= Ammecios o Pautos

Jtog

)
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A P UERT ORI Resumen de Gastos

BIEIEAT Ao Fiscal 2012-2013

B Né&mina y gasto
relacionados

B Facilidades y pagos por
Servicios

B Servicios comprackos

0%. o%

B Gastos de
Transportacién
u Servicios Profesioncles

B Materiales y Suministros

Ecuipos

ol

81

" Operaci
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88 ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
g riciio Bico
RS SR Gk il Logros
» Mds de 44 mil pasajeros fransportados durante
Semana Santa
» Puesta en funcidn de cuatro embarcaciones
de la ATM - a nuestra llegada solo habia una
funcionando
« Austeridad conforme a la Orden Ejecutiva del
gobernador Alejandro Garcia Padilla
» Conftrol del consumo de combustible
« Adiestramiento a capitales y ayudantes sobre
navegacion segurad y proteccion de especies
marinas

&4, ESTADO LIBRE ASOCIADO DI
I m PUERTO RICO
Wl DEFARTAMENTO DI
N THANSPORTACION Y ORRAS PUBLICAS

Autoridad de Carreteras y
Transportacion

Ano Fiscal 2013-2014

5/6/2013
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Base Legal

Ley NUm. 74 de 23 de junio de 1965 segin enmendada, crea la Autoridad de Carreteras. La
Ley NUm. 4 del 24 de agosto de 1990, la autoriza a efectuar coniratos con entidades privadas
para construccion, operacion y manfenimiento de careteras, puentes, avenidas, autopistas vy

ofras facilidades de transito. La Ley NOm. 1 de 6 de marzo de 1991, la re-denomina como la
Autoridad de Carreteras y Transportacién de Puerio Rico

. o 5
Vision
Estimular el desarrollo socioecondmico de Puerfo Rico, a fravés de un sistema de

fransportacién integrado, acompanado de una infraestructura eficiente y en armonia con el
ambiente

Mision

Proveer al pueblo puertorriqueno un sistema de transportacion integrado, eficiente, confiable
y seguro que contfribuya al desarrollo de la economia de Puerto Rico y mejore la calidad de
vida. Desarrollar una gestidon gubernamental de excelencia que fomente la confianza del
pueblo

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE Esiructurq
FPUERTO RICO

DEPARTAMENTO DF

SEAEELLL Programatica

* Directoria Auxiliar de Administracion y Finanzas

» Directoria Auxilicr de Alternativa de Transporte Integrado
= Directoria Auxilicr de Infraestructura

= Directoria Auxiliar de Transito y Autopistas

= Directoria de Recursos Humanos y Seguridad Industrial
= Oficina de Administracion de Propiedades

= Oficinc de Asesoria Legal

= Oficina de Auditoria Interna

*  Oficina de Comunicaciones

» Oficina de Coordinacion Federal

= Oficina de Derechos Civiles

= Oficina de Patfrimonio Cultural

= Oficina de Planificacion Estratégica

*  Oficina de Relaciones Industriales

= Oficina de Seguridad Interna

= Oficina de Servicios al Ciudadano

= Oficina de Sistemas de Informacién Geogrdfica

= Oficina del Director Ejecutivo
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* La pricridad es atender la grave situacion fiscal en que se encuentra la
Autoridad, mejorando la eficiencia en la recaudacion de fondos e
idenfificar alternativas para incrementar las asignaciones de los ingresos
legislados que se asignan a la misma

* Fortalecer las relaciones con las autoridades federales (FHWA y FTA) para
mejorar el cumplimiento con sus requisitos y aprovechar al mdaximo sus
aportaciones.

= Poner en vigor un plan agresive para la densificacion de las dreas
circundantes a las estaciones de Tren Urbane mediante un esfuerzo
colaborativo entre la empresa privada y la Autoridad. Ejemplo de esto serd
Los Altos, gue cobijard la nueva Sede del Departamento de Educacién con
una inversion inicial de $158 millones

5/6/2013
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Metas Ano Fiscal
- 2013-2014
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* Mejorar la calidad de las autopistas bajo la administracién de la Autoridad
para que los usuarios cuenten con una red vial mas agil y segura

* Planificacion, disefic, construccién y operacion de todos los proyectos,
considerar medidas para la profeccidon y preservacidn de los recursos
natfurales, culturales, histéricos y las comunidades, asi como, conservar la
calidad del ambiente

* Propiciar la participacion ciudadana efectiva en la etapa de planificacién
y en el desarrolle de proyectos de transportacion

89
L4 .
a PUERTeRies  Proyectos Estrategicos
W, DEPARTAMENTO DI
\‘_/ TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS 201 3-201 4
Categoria Cantidad  Inversion Empleos
Puentes 9 $22,131,812 265
Seguridad 8 17,586,128 | 209
Repavimentacion | 2 22,400,100 | 269
Reconstruccién de | 11 7,009,371 80
carreteras
Oftros 2 4,900,000 58
Totales 32 $74,027,411 881
’ ,
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Presupuesto
2013-2014

El Presupuesto Consolidado Recomendado para el afio fiscal 2013-2014 se
compone de $176.9 millones en Fondos Federcles, $88.5 millones en
Ingresos Propios, $230.6 millones en Financiamiento y $24.0 millones en Otros
Ingresos

3. &4 ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
f W PUERTO RICO
g DEPARTAMENTO D
ACION Y OBRAS PUBLICAS

Mo  TRANSPORT

El Presupuesto para Gastos Operacionales, gue asciende a $267.4 millones,
refleja una reduccién de $8.1 millones en relacién al presupuesto vigente
(3%). Esta reduccion se produce en gran manera en la partida de némina
y costos relacionados debido, principalmente, a la implementacion de la
Ley 70 de 2 de julio de 2010

El Presupuesto para Mejoras Permanentes para el 2013-2014 serd de $252.6
millones. Esta cantidad es $122.7 millones (33%) menor que el presupuesto
vigente. En el caso de Mejoras Permanentes, la reduccion obedece en
gran manera ¢ la ferminacidon de proyectos financiados con recursos no
recurrentes como fondos ARRA, el Plan de Estimulo Criollo y ofros proyectos
mediante financiamiento

E‘?Q
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44%

Bingresos Propios

Total: $520,064 (Millones)
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srurrto rico Presupuesto Consolidado

= DEPARTAMENTO DE

= e nor Conceptos de Gastos

u Materiales y Suministros

W Ofros Gastos

® Servicios Comprados

u Servicios Profesionales

8 Anuncios y Pautas en Medios

& Gastos de Transportacion y
Subsistencia

2 Ndmina y Costos Relacionados

M Facilidades y Pagos por Servicios
Publicos

Presupuesto Recomendado 2013-2014

$400.000,000 $375,376,665
$350,000,000
$300,000,000
$250,000,000
$200,000,000
$150,000,000
$9|,'?4g§]£;9 = $76,792,269
$100,000,000 eay e $76912,075
$53.471,259 $44,656,454
$50.,000,000 $3.794.711
Administracion y Alternativa Construccion de Direccion y Operacion y Mejoras
Finanzas Transporfe: Sistemas de Administracion Mantenimienlo Permanentes
Intearado Careteras General de Autapistas

m2012-2013 m2013-2014

En términos de conceplos de gostos, se presenta una reduccion en Némino y Costos Relacionados de 5% y de 1.8% en Servicios
Comprados. La reduccion de Nomina y Costos Relacionados se debe o la implantacion de varias etapas de retiro temprano y renuncias %
refiros incentivados bajo la ley 70 de 2 de julic de 2010. La reduccidn en los Servicios Comprados obedece a la reduccion en confratos de
operacion de sistemas, producto de lo privatizacion medianie el modelo APP de la PR-22 y PR-5.
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B e Presupuesto Gastos
ﬂw PUERTO RICO Operacionales por

DEPARTAMENTO D

e SRS Programas 2013-2014

$76.792,269  29%

53,471,259  20%
$ ° B Administracién y

Finanzas

B Alternafiva
Transporte Integrado

B Construccion de
Sistemas de
Carreteras

Direccion y
Administracian

General
$88,699.560 33% B Cperacion y
slebdad 1A Mantenimiento de
$3.794711 1% Autopistas

En términos progromaticos, el programa con mayor asignacion es el Programa Allernativa de Transporte Integrado
(ATl]. que representa el 33% del tofal de los gastos operacionales. Bajo este programa se operan los servicios de
fransporte colectivo como el Tren Urbano y Meirobus.

{
. »

99

¥ s PUERTO RICO

W LAY por concepto de Inversion

ﬂ Mejoras Permanentes 2013

$9.740.995, 4% $20,000.000. 8%

$30.000.000, 12%
m Diseno
® Adqguisicion

m Construccion
Federal

® Construccion

$192,909,355, 76% Local

El Programa de Construccién descansard mayormente en la aportacion federal que

representa el 76%.
M
100
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Restablecimiento de relaciones con las
agencias federales

Fortalecimiento de las oficinas de
Materiales y Puente

Sistema de Monitoreo de Trdnsito

= Reconocimiento de la “Federal Highway
Administration” por la construcciéon del
Puente Dos Hermanos

101
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Vision de Futuro

Aspiramos y trabajamos para fortalecer la
Autoridad y convertila en una fuente de
desarrollo economico que conftribuya
proveyendo una infraestructura vial de primera
categoria; que  estimule la  actividad
economica, la creacién de empleos y mejore
la calidad de vida de nuestros pueblos,
acercandolos unos a otros a través de una red
estratégica de autopistas

mg
102
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Vision de Futuro

Para lograrlo, contamos con el apoyo del Gobemador del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico y de la Nueva Legislatura,
que se aprestan a frabajar en medidas de fortalecimiento
financiero

Por nuestra parte, nos encontramos elaborando estrategias que
propendan a un mayor grado de eficiencia administrativa y o
un mayor rendimiento en ofras de nuestras fuentes de ingresos.
Estamos estrechando la relacién con el gobiemo federal para
aprovechar al mdximo las aportaciones provenientes de la
Federal Highway Administrafion (FHWA) vy la Federal
Transportation Administration (FTA). También estamos evaluando
todas las alternativas para reducir la deuda, que al presente nos

limita el financiamiento para nuevas obras : m

103
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Vision de Futuro

Todo esto lo haremos como indicd el
Gobernador en su mensaje al pais el 25
de abril de 2013; “sin aumentar los
peajes y sin vender las autopistas”.

104
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Secretario

Saldn Severo Colberg Ramirez
El Capitolio

4 de junio de 2013
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MEMORIAL EXPLICATIVO Y PONENCIA DEL
HON. MIGUEL A. TORRES DiAZ
SECRETARIO DE TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS
ANTE LA COMISION DE HACIENDA DE LA
CAMARA DE REPRESENTANTES
PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO RECOMENDADO
ANO FISCAL 2013-2014
Salén Severo Colberg Ramirez
El Capitolio
4 de junio de 2013

Buenos dias a todos los miembros de esta Honorable Comision
de Hacienda de la Cdmara de Representantes y a su Presidente, el
Honorable Rafael Herndndez Montanez. Comparece ante ustedes
el ingeniero Miguel A. Torres Diaz, secretario de Transportacion y
Obras Publicas, para presentar esta ponencia sobre el presupuesto
recomendado para el Departamento de Transportacion y Obras
PUblicas y sus agencias adscritas, correspondiente al Ano Fiscal
2013-2014.

Me acompanan en esta vista el senor Angel A. Cabrera
Gonzdlez, secretario auxiliar de Administracion y Recursos Humanos;
el ingeniero Javier E. Ramos Herndndez, director ejecutivo de la
Autoridad de Carreteras y Transportacion; el docior Alberto M.
Figueroa Medina, presidente y gerente general de la Autoridad
Metropolitana de Autobuses; el licenciado José A. Ruiz Garcia,
director ejecutivo de la Autoridad de Transporte Maritimo de Puerfo
Rico y las Islas Municipio; el ingeniero Germdn E. Irizarry Santos,

director ejecutivo de la Directoria de Obras Publicas; el senor



Geronimo Vdzquez Ferrer, director ejecutivo de la Directoria de
Servicios al Conductor; y el sefor Héctor Valeriano Rivera, director
ejecutivo de las directorias de Urbanismo y Desarrollo Comunitario.
Ademds, nos acompana el equipo de finanzas y presupuesto de

cada una de las agencias adscritas al DTOP.

En esta, nuestra primera vista sobre presupuesto,
presentaremos un cuadro general para que los miembros de esta
Honorable Comision comprendan la situacién que enconframos en
el DTOP y cada una de sus agencias. En segundo lugar,
presentaremos y explicaremos el presupuesto recomendado para el
DTOP y cada una de sus agencias. Finalmente, esbozaremos la
politica pUblica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico
establecida por el Gobernador, Honorable Alejandro J. Garcia
Padilla, sobre el dmbito de accidn de cada una de las agencias y

sUs componentes.

Haremos énfasis en los proyectos que pondremos en marcha
para lograr nuestro objetivo: devolverle a Puerto Rico un
Departamento que le sirva a nuestra gente y ofrecer a la
ciudadania una agencia que cumpla con los postulados y la misidn
que nos han sido delegados por esta Asamblea Legislativa a fravés

de nuestras leyes habilitadoras.



El Departamento de Transportacién y Obras PUblicas tiene
adscritos los siguientes componentes: la Autoridad de Carreteras y
Transportacion, la Autoridad Metropolitana de Autobuses y la
Autoridad de Transporte Maritimo de Puerto Rico y las Islas
Municipio. Juntos, tenemos la misibn de impulsar el desarrollo
econdmico del Pais mediante un sistema de transportacion

eficiente y seguro, en armonia con el ambiente.

Hace varios meses, junto a un ejército de servidores pUblicos
comprometidos, aceptamos el reto de dirigir la principal agencia de
infraesfructura del Pais. Mds aln, llegamos con el inmenso deseo de
hacer realidad los proyectos y cambios necesarios para atender las
necesidades de nuestra gente, para lograr una mejor calidad de

vida.

Para que esta Honorable Comisibn tenga una idea, dl
comienzo de nuestra gestion encontramos una compleja situacion
operacionadl y fiscal en cada una de las agencias adscritas.  El
cuadro era: agencias con déficits presupuestarios exorbitantes,
capital humano reducido, confratos oforgados sin fondos, deudas
no registradas en los libros de contabilidad, fondos federales sin
recobrar y relaciones muy deterioradas con las agencias federales.
Nuestra determinaciéon y la de este equipo de trabajo es atender

todos estos hallazgos durante nuestra gestion administrativa.

El presupuesto recomendado para el Departamento de

Transportacién y Obras PUblicas durante el Ano Fiscal 2013-2014 es

3



de $107 millones. El presupuesto por origen de recursos se distribuye
de la siguiente manera: $46.7 millones de la Resolucidn Conjunta del
presupuesto general, $50.2 millones de fondos especiales estatales,
$5 millones de asignaciones especiales y $5 millones provenientes de

otros ingresos.

Las partidas mds relevantes del presupuesto consolidado por
programas se distribuyen en $37.6 millones para la Directoria de
Obras Publicas; $46.3 millones para la Directoria de Servicios al
Conductor y $18 millones para la Administracion y Servicios Auxiliares

Centrales, entre otros.

Directoria de Obras Publicas

Este es el brazo operacional del DTOP encargado de
administrar el Programa de Mantenimiento y Conservaciéon y el
Programa de Embellecimiento y Ornato de las carreteras estatales.
Durante el pasado cuatrienio, estos programas sufrieron una
reduccion significativa de su fuerza laboral por motivo de la Ley 7-
2009 v la Ley 70-2010. Al dia de hoy, contamos con menos de 100
personas para prestar estos servicios en toda la Isla. A raiz de esta
realidad nos dimos a la tarea de reasignar los recursos disponibles
para maximizar la eficiencia operacional mediante la relocalizacion

de personadl hacia las dreas mds necesitadas.

Ante ese cuadro, el DTOP comenzd un programa de impacto

para proveer mantenimiento a las carreteras del Pais para beneficio



de todos los ciudadanos. Esta iniciativa se redliza en coordinacion
con los municipios y nuestras brigadas de mantenimiento,

conservacion, ornato y regulacién de transito.

Entre los trabajos que redlizan las brigadas del DTOP en las
carreteras estatales se encuentran el bacheo, marcado de
pavimento, limpieza de cunetones, desyerbo, limpieza de muros e

instalacion de rotulacion.

Ademds, revisamos los contratos de servicios, constituimos la
Junta de Subastas, estamos rehabilifando la flota vehicular en las
oficinas regionales y comenzamos el inventario del equipo pesado y
la evaluacidn correspondiente para conocer el estado de cada
uno en coordinacién de la Oficina de Acervo. Esta Oficing, la cual
fue creada en virtud de la Ley NUm. 96 del 24 de abril de 1950,
segun enmendada, fiene el propdsito de crear y/o mantener un
acervo de equipo mecdnico y de materiales propios para ser
utilizados en la construccién y en la conservacion de obras publicas
en general.

En la citada Ley se autoriza al Secretario de Transportacion y
Obras Publicas a arendar el equipo y a vender los materiales que
pertenezcan al Acervo a ofras agencias estatales o federales, a los
municipios, y a los contratistas de obras publicas y entidades
particulares que realicen obras o presten servicios de cardcter
publico. El producto del arendamiento de equipo y de la venta de

materiales ingresard al Fondo Rotativo.



Durante los primeros dos meses del ano atendimos el
mantenimiento de las rampas de emergencia en las carreteras PR-
172 y PR-10, las cuales estuvieron desatendidas durante anos. De
hecho, programamos un plan mensual de mantenimiento de esas

rompas.

También, estamos atendiendo el mantenimiento de los
sistemas pluviales estatales para reducir el riesgo de inundaciones y

la remocién de rotulacion ilegal en las carreteras estatales.

Hemos completado el inventario de puentes peatonales, al
amparo de la Ley NUm. 97-2012; y que nunca se cumplié. Esta Ley
surge como resultado de los esfuerzos de la Sra. Lydia Pérez, quien
fue victima de un joven que desde un puente lanzé un blogque que
atravesd el cristal de su vehiculo. El incidente le provocd serias

heridas en su rostro y manos.

Esta ley requeria un estudio que debid ser sometido a la
Asamblea Legislativa durante el pasado mes de noviembre de 2012,
con el fin de obtener la informacidén necesaria para asignar los
fondos correspondientes para cumplir con las disposiciones de esta

Ley.

Sin embargo, como parte de nuestro compromiso hicimos un
estudio detallado sobre los puentes existentes que no contaban con

verjas de seguridad o que las mismas necesitan reparacion o



reemplazo. El andlisis incluyd el estimado de costos de los trabojos

requeridos.

Oftro aspecto que estamos atendiendo es el de reemplazar las
bombillas incandescentes de semdforos por moddulos LED. Esta
tecnologia permite un ahorro en el consumo de energia mensual de
dlrededor del 70% por semdforo, lo que permite recobrar la inversidn

en apenas nueve (9) meses.

Son muchas las ventdjas que ofrece la tecnologia LED, enire
las que se encuentran el bajo consumo, baja temperatura, mayor
rapidez de respuesta, luz mdas brilante, sin fallos de iluminacion y
mayor duracién ya que la vida de una luminaria LED es mdas larga
en comparacién con los demds sistemas de iluminacion. Asimismo,
el encendido se produce instantdneamente al 100% de su
infensidad  sin  parpadeos ni  periodos de aranque, e

independientemente de la temperaiura.

Directoria de Servicios al Conductor

La Directoria de Servicios al Conductor (DISCO) tiene como
meta principal administrar la Ley NUm. 22-2000, mejor conocida

como la Ley de Vehiculos y Trdnsito de Puerto Rico.

Desde el comienzo de nuestra gestion, nos dimos a la tarea de

atender los serios problemas confrontados por los ciudadanos al



recibir los servicios que se ofrecen en los Centros de Servicios al
Conductor (CESCO).

Pudimos ver de primera mano la situacién en varios CESCO
dlrededor de la Isla y el impacto devastador de la Ley 7 en el
espiritu y la moral de los servidores publicos. Observamos largas filas,
tiempo de espera excesivo, plantas fisicas deterioradas,
desmotivacion del personal y cientos de miles de documentos sin
entrar al sistemna con afos de atraso y millones de ddblares en
pérdidas. Como expresé en mi vista de confirmacion, esta situacion

es inaceptable.

De inmediato establecimos un acuerdo con el Colegio de
Ingenieros y Agrimensores de Puerfo Rico (CIAPR) y creamos una
comision conjunta compuesta por miembros del DTOP y el CIAPR
para evaluar las condiciones de los sistemas de computadoras y los
procesos operacionales de los CESCO. Estamos proximos a recibir el
informe con las recomendaciones finales del CIAPR que estamos
seguros contribuirdn significativamente a lograr nuestra aspiraciéon

de crear un CESCO de excelencia.

Ademds comenzamos a implantar metodologias de ingenieria
industrial, para que de manera cientifica y sistemdatica mejoremos
los procesos que conllevan las operaciones del CESCO. Procesos
tales como: trdmites de licencias de conducir, licencias de vehiculos
de motor, traspasos, etc. estdn siendo re-evaluados. Todo esto con

el objetivo de asegurar una mejor ufilizacidén del recurso humano



disponible, reducir los tiempos en redlizar transacciones y hacer de

la visitas a los centros un frdmite agil y agradable al ciudadano.

Desde el punto de vista tecnoldgico, profesionales en el
campo de la ingenieria de computadoras y la empresa
desarrolladora de la plataforma DAVID PLUS; se han enfocado en el
desarrollo de métodos agresivos para estabilizar los sistemas
computadorizados y de comunicaciones y reducir las incidencias
de fallas por parte de los sistemas. Enire las acciones readlizadas o
estos fines se han anadido mdas recursos de procesamiento en los
sistemas. También se han estado realizando mejoras en las dreas de
comunicaciones aumentando velocidad de acceso vy
estableciendo redundancia lo cual provee mayor y mejor

disponibilidad de los recursos de atencién al publico.

Comenzamos a integrar herramientas fecnolégicas enfocadas
en mejorar la experiencia de tradmite de los ciudadanos. Esto d
través de la implementacion de sistemas de turnos, el cual permite
que el ciudadano pueda esperar de una manera cémoda y
confiable. Ademds estas herramientas podrdn ofrecer métricas
sobre canfidad de personas atendidas, tiempos de atencion por
caso, etc. Esto le brindard informacion valiosa a la agencia puesto
que le permite en tiempo real evaluar su modo de operar y tomar
las medidas correctivas necesarias de forma que podremos ofrecer

servicios de excelencia a los ciudadanos



En cuanto a la Implementacion de Licencias e Identificaciones
que cumplan con los requerimientos de la ley federal de REAL ID, la
agencia logré la certificacién por parte de la “American Association
of Motor Vehicle Administrators” (AAMVA), entidad designada por
Homeland Security para certificar desde el punto de vista técnico,
el cumplimiento de las disposiciones de esta ley. Esta certificacion
autoriza la activacién del sistema a discrecidn del Secretario del
DTOP. Al momento se estdn evaluando alternativas de tarjetas que
contengan elementos de seguridad mds rigurosos y de dificil
falsificacion. Una vez estemos Iis’roé para la activacion del mismo

tomard unos seis (6) meses en implementarse fotalmente.

El presupuesto recomendado de DISCO durante el Ano Fiscal
2013-2014 es de $46.3 millones. Entre las partidas principales se
incluyen $20 millones para némina, $7.5 millones para pagos de

arrendamiento y $2.5 millones en materiales y suministros.

Entre los proyectos que desarrollaremos con este nuevo
presupuesto se destacan el contfinuar mejorando el Sistema DAVID
Plus, pieza clave para la prestacion de servicios en los CESCO; la
adquisicibn de nuevos equipos para impresion de licencias y
procesamiento de documentos; el remozamiento y las mejoras a la

planta fisica; y facilitar el acceso alos servicios a tfravés del Internet.
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Directorias de Urbanismo y Desarrollo Comunitario

Las Directorias de Urbanismo y Desarrollo Comunitario, las
cudles jugaron un rol muy importante en el desarrollo de nuestros
centros urbanos y comunidades especiales, fueron fusionadas
fisicamente y reducidas en el transcurso de estos Ultimos cuairo

afos a meras oficinas de frdmite de documentos.

Hoy retfomamos la misién y objetivos de estas Directorias para
continuar fomentando el desarrollo econdmico de Puerto Rico y
porgue reconocemos que las mismas son eslabones esenciales para
aumentar el uso de la transportacidon colectiva. Repoblar los
centros urbanos reduce la dependencia del aufomdvil y crea
ciudades habitables y peatonales en las que los ciudadanos
dependen de la transportacion colectiva y la fransportacién no
motorizada para su movilidad. Esta iniciativa va atada al programa
de calles completas que estd siendo desarrollada por la Oficina de
Planificacién  Estratégica, Division de Urbanismo y Movilidad
Sostenible del DTOP y que estd basada en la Ley NUm. 201 del 16 de
diciembre de 2010.

La Directoria de Urbanismo tiene como objetivos el rehabilitar,
repoblar y revitalizar los centros urbanos y lograr la inversiéon privada
bajo la Ley NUm. 212 del 29 de agosto de 2002, segun enmendada.
Por ofro lado, la Directoria de Desarrollo Comunitario persigue
invertir fondos en Comunidades Especiales para el desarrollo de

nueva infraestructura y mejoramiento de aquellas dreas comunales
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gue aun siguen refrasadas o en estado de pobreza en
comparacion con el resto de la sociedad. En resumen, el propdsito
es preparar los centros urbanos de Puerto Rico y las comunidades
especiales para lograr el desarrollo de obra privada, creacion de

empleos y mejoramiento social y econdmico de nuesira gente.

A nuestra llegada encontramos que no habia presupuesto
asignado a las Directorias para el Plan de Mejoras y solamente se le
asigné para gastos administrativos. La plantila de empleados se
limitaba a dos empleados. Tampoco encontramos informacion ni
fisica ni digital de los proyectos. La propiedad de ambas Directorias

fue dispersada por varias oficinas y hay mulfiples equipos inservibles.

Hemos encontrado facturas de contratistas y municipios que

no han sido pagadas, y proyectos que no se cerraron ni liquidaron.

El plan para retomar las funciones de las dos Directorias es:

— Crear los puestos necesarios para poder implementar los
objetivos del Plan de Gobierno del Gobernador para los

Centros Urbanos y las Comunidades Especiales.

- Lograr que la Legislatura refome el proyecto de ley sobre
Urbanismo y procurar la asignaciéon de fondos para
reimplantar los proyectos pendientes en los pueblos aln

no impactados bajo la Ley NUm. 212.
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La Directoria de Desarrollo Comunitario del Programa de
Comunidades Especiales se encuenira de igual manera que la
Directoria de Urbanismo. Esta fue desmantelada y limitada a un sélo
empleado para tramitar pagos a contratistas y municipios. Seguin
informacién provista por AFl, BGF y el Fideicomiso Perpetuo de
Comunidades Especiales, hay 435 comunidades especiales con
varios proyectos, en su mayoria, con balances asignados, no
cerrados ni liquidados. También hay en construccion un proyecto y
3 en espera de finalizar el trdmite. Por cerrarse hay otfros 100
proyectos y por liquidarse unos 125, y todos con un tracio

documental limitado.

Nuestra meta es frabagjar con los pocos fondos que quedaron

bajo el Fideicomiso Perpetuo de Comunidades Especiales.

Al Presente la Directoria de Urbanismo y Desarrollo Comunitario
trabaja en el Comité para Desarrollar Proyectos Estratégicos del
Gobernador para impactar favorablemente la comunidad de La

Perla en San Juan.

Recientemente formamos parte del grupo interagencial que
junto con el Gobernador visitamos el Cano Martin Pena. Como
resulfado préximamente trabajaremos en la restauracién con
pintura y reinstalacion de farolas, luminarias y otras mejoras al
historico Puente Marlin Pena, que estd en estado de abandono.
Ademds, continuaremos mano a mano trabajando con el personadl

del Proyecto Enlace del Cano Martin Pena.
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Nuestro frabajo en las Directorias de Urbanismo y Desarrollo
Comunitario continda con visitas a varios municipios para evaluar
danos causados por vanddlismo a estructuras en Comunidades
Especiales. Confinuaremos trabajondo en equipo con el
gobernador, legisladores y alcaldes en el re-desarrollo del proyecto

de Urbanismo y Comunidades Especiales.

Finalmente, elaboraremos un plan de mercadeo para lograr
inversion privada en los centros urbanos bajo Ley de Incentivos 212.
Este ano fiscal tfrabajaremos para continuar la implementacion de
los procesos administrafivos necesarios en ambas Directorias y el
préoximo ano fiscal solicitaremos los fondos para proyectos del Plan

de Mejoras.

Autoridad de Transporie Maritimo de Puerto Rico v las Islas Municipio

La Autoridad de Transporte Marftimo (ATM) es una corporacion
publica creada mediante la Ley NUm. 1-2000, segun enmendada.
Parte de su misidn es desarrollar, mantener y administrar la
transportacion maritima desde el este de Puerto Rico hacia las Islas
Municipio de Vieques y Culebra, al igual que operar el servicio de
fransporte maritimo en la bahia de San Juan, conectando Catano y
Hato Rey. El presupuesto de ATM se divide en el servicio de ATM-Isla
que representa el 70 por ciento y en el servicio de ATM-Metro que

representa el 30 por ciento del presupuesto total.
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A nuestra llegada enconframos una larga lista de
senalamientos pendientes hechos por el gobierno federal y que no
se atendieron. Tales como: la inexistencia de un plan de
mantenimiento preventivo de las embarcaciones, ausencia de
inventario de piezas y equipo, falta de controles en el pago de las

horas exira, poco personal y deterioro de la planta fisica.

Otro de los senalamientos federales se encuentra lo que fue
presentado como un gran logro por la pasada administracion: el
proyecto Trocadero Diverplex. Hoy este proyecto es motivo de
senalamientos por parte de la Administracion Federal de Transporte
Colectivo (FTA, por sus siglas en inglés) que podria representar la
devolucién de millones de dodlares de inversion federal. Con
respecto a este terminal de Hato Rey, se otorgd un contrato de
arrendamiento cuyos términos han sido cuestionados por la FTA y
como consecuencia, tenemos congelados los fondos federales
necesarios para la reparacion y manienimiento de los

embarcaciones y los terminales de lanchas.

En relacion a la flota de ATM Isla, en enero de 2013 solamente
funcionaba una embarcacion de un total de once. En menos de
cuatro meses, hemos integrado al servicio tres embarcaciones
adicionales para un total de cuatro y una quinta en proceso de
reparacién. Como resultado de la integracidén de dichas
embarcaciones adicionales en Semana Santa, a diferencia de oiros

anos, pudimos movilizar la cantidad de 44 mil pasajeros para ambas
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islas sin las largas filas y largas esperas, lo que nos permitié ofrecer un
servicio de excelencia. Este logro fue resenado por diferentes
medios de la prensa escrita, televisada y radio donde elogiaron el

servicio que se ofrecid en dicho periodo.

En cuanto a los terminales de lanchas, las obras de
construccion estaban detenidas en el nuevo terminal de Catano
por falta de pago al coniratista desde agosto del 2012. Los de
Fajardo y Vieques se encontraban muy deteriorados y requirieron un

remozamiento de la planta fisica.

Ante esta realidad, hemos tomado acciones para mejorar la
ATM v sus finanzas. Se han realizado actos afirmativos encaminados
a: establecer un plan de mantenimiento preventivo para los
embarcaciones, adiestrar al personal, conirolar el pago de horas
extra, mejorar la planta fisica de los terminales y las condiciones de
las embarcaciones, y resolver de manera definitiva los

senalamientos de las agencias federales.

Nuestra meta es que la ATM pueda comenzar a recibir en un
periodo no mayor de doce meses los fondos federales que fueron
congelados. Ademds, confiamos que, mediante los esfuerzos de
esta Legislatura, recibamos los fondos para readlizar las reparaciones
y el mantenimiento de nuestras embarcaciones y terminales a fravés
de una Resolucidon Conjunta que se ha estado frabagjando

diligentemente por este Honorable Cuerpo.
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El presupuesto recomendado de la Autoridad de Transporte
Maritimo para el afio fiscal 2013-2014 es de $31 millones. Incluye los
gastos de funcionamiento, el programa de mejoras permanentes y

asignaciones especiales, entre otros.

El presupuesto se divide por partidas de ingresos: $22.4 millones
provienen de asignaciones especiales, $4.9 millones de fondos
federales y $3.6 millones de ingresos propios por concepto de

boletos, tarifa de carga y concesiones.

Las partidas principales de gastos en el presupuesto
recomendado se distribuyen en $14 millones enire nbmina y gastos

relacionados y $8 millones en materiales y suministros.

Los planes inmediatos para el proximo ano fiscal son trabajar
sobre los sefalamientos del gobierno federal con el propdsito de
que la ATM pueda recibir fondos federales. De igual forma,
continuaremos los esfuerzos encaminados para que la flota de la
ATM esté en 6plimas condiciones de manera que podamos ofrecer

el servicio que exigen y merecen los ciudadanos.

Por ofro lado, refomaremos las obras del terminal de Catano,
de forma que, antes que concluya este verano, comience
operaciones. Estamos encaminados a realizar las primeras obras en
el Terminal de Mosquito en Vieques. Proyectamos que su fase de

vigjes de carga debe estar en servicio en los proximos 24 meses.
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Por otra parte, implementaremos iniciativas para mejorar el
servicio de boleteria y el sistema de reservaciones para boletos de
carga y pasajeros. De igual forma reevaluaremos las tarifas de
acverdo a la frecuencia de vigjes de los pasajeros con el fin de

mejorar el servicio al cliente.

Autoridad de Carreteras y Transportacion

La Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT) es una
corporacion publica creada mediante la Ley NUm. 74 de 23 de
junio de 1965, segin enmendada. La vision de la ACT es estimular el
desarrollo socioecondmico de Puerto Rico a través de un sistema de
fransportacion integrado, acompanado de una infraestructura

eficiente y en armonia con el ambiente.

Al comienzo de este ano, enconframos a la ACT en una
compleja situacién fiscal, caracterizada por una insuficiencia de
recursos disponibles para atender el pago de la linea de crédito con
el Banco Gubernamental de Fomento (BGF), la cual supera los
$2,000 millones, que represenfa mds de 24 veces la cuantia
adeudada al 30 de junio de 2008 que ascendia a $83.5 millones.
AUNn, ante este cuadro fiscal, al finalizar la pasada-administracién, se
otorgaron bonos de productividad a los empleados de confianza

con un gasto total ascendente a mds de $400,000.
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Otro hallazgo a nuestra llegada en enero de 2013 fue la deuda
de $107 millones en la que incurrié la Autoridad de Carreteras y
Transportaciéon para subsidiar las operaciones del Tren Urbano, la
Autoridad Metropolitana de Autobuses (AMA) y la Autoridad de
Transporte Maritimo (ATM).

También la relacién con las agencias federales estuvo bajo
amenaza debido a la gran cantidad de asuntos sin atender y la
indiferencia ante los senalamientos planteados por esas
dependencias. Entre los asuntos que no se atendieron estd el
incumplimiento con los estndares de la American Associafion of
State Highway and Transportation Officials (AASHTO), que son
requisitos indispensables para recibir fondos asignados y futuros a la
ACT. Como ejemplo, podemos indicar la pérdida de Ia
acreditacion del laboratorio de Prueba de Materiales. A los 60 dias
de haber enfrado en funciones logramos recuperar estas

acreditaciones.

Otro renglén preocupante que enconframos al inicio de
nuestra gestion fue la deuda de utilidades. Por ejemplo, por alguna
razén que desconocemos, no se registrd en los libros de
contabilidad toda la deuda por consumo de energia eléctrica. La
misma asciende a $12 millones, de la cual solamente habia $4
millones contabilizados. Esto, en claro incumplimiento con los
acuerdos a los que la propia administraciéon pasada habia llegado

con la AEE para el pago de la deuda. Este asunto nunca fue traido
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a nuestra atfencibn durante el proceso de fransicion

gubernamental.

Para mejorar la situacion financiera de la ACT, al inicio de este
semestre se impartieron instrucciones especificas, segin el
Memorando Circular OP 2013-001, en renglones de gasios no
prioritarios como el pago de horas exira que a diciembre de 2012
ascendioé a $2 millones. Ademds, revisamos los contratos de servicios
profesionales y consultivos y los nuevos se estdn formalizando a
tenor con la Orden Ejecutiva OE-2013-002 del Gobernador del

Estado Libre Asociado de Puerto Rico para la reduccion de gastos.

El presupuesto recomendado para el ano fiscal 2013-2014 se
compone de $176.9 millones en fondos federales; $88.5 millones en
ingresos propios; $230.6 millones en financiamiento y $24.0 millones
en oftros ingresos. Los ingresos principales de la ACT provienen del
arbitio a la gasolina, el diesel y los derivados del petrdleo, las

licencias de vehiculos de motor y los pedjes, entre ofros.

El presupuesto para Gastos Operacionales, que asciende d
$267 .4 millones, refleja una reduccién de $8.1 millones en relacién al
presupuesto vigente (3%). Esta reduccion se produce en gran
manera en la partida de ndédmina y costos relacionados,

principalmente a la implantacién de la Ley 70-2010.

El presupuesto para Mejoras Permanentes para el 2013-2014
serd de $252.6 millones. Esta cantidad es $122.7 millones (33%)
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menor que el presupuesto vigente. En el caso de las mejoras
permanentes, la reduccién obedece en gran medida a la
terminacién de proyectos financiados con recursos no recurrentes
como lo son los fondos ARRA, el Plan de Estimulo Criollo y ofros

proyectos mediante financiamienfto.

Los planes inmediatos para el proximo ano fiscal son corregir
los sefialamientos hechos por el gobierno federal de manera que la
ACT continle recibiendo asignaciones de fondos federales acorde
con los nuevos requerimiento del MAP-21 (Moving Ahead for

Progress in the 21st Century).

Una de las dreas prioritarias que estaremos enfocndonos en
el MAP 21 es el mejorar la seguridad vial en las carreteras. Parte de
esta estrategia incluye la implementacién de innovaciones
tecnoldgicas para velar por el cumplimiento de las leyes de transito,
monitorear vehiculos con sobrepeso e inclusive, la implementacion

de marbetes electronicos.

Trabajaremos en la reestructuraciéon de la ACT para convertirla
en motor de desarrollo econdmico, proveyendo una infraestruciura
vial de primera categoria. Para lograrlo, contamos con el apoyo
del Gobernador del Estado Libre Asociado de Puerfo Rico y de esta
Legislatura, que se aprestan a trabajar en medidas de
fortalecimiento financiero. De hecho, en ese sentido, nos
encontramos frabajando junto con el Departamento de Hacienda y

el Banco Gubemamental de Fomento (BGF) estudiando varias
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alternativas para allegar mds fondos recurrentes a la ACT. Esta
accion permitird a la ACT cumplir con los compromisos de pagos
con el BGF.

Por nuestra parte, nos encontramos elaborando esirategias
que propendan a un mayor grado de eficiencia administrativa y a

un mayor rendimiento en otras de nuestras fuentes de ingresos.

Reiteramos que fortalecer las relaciones con las autoridades
federales de FHWA y FTA para mejorar el cumplimiento con sus
requisitos es imprescindible para lograr sus aportaciones y satisfacer
nuestro programa de mejoras permanentes; culminar el Plan de
Transportacion a Largo Plazo (LRTP2040); y propiciar la participacion
ciudadana efectiva en la etapa de planificacion y en el desarrollo
de proyectos de transportacién. Dos de los proyectos que
utilizaremos fondos federales son la Fase Il del proyecto de la PR-9,
con una inversion de $50 millones, aproximadamente, luego de
completar un extenso proceso de cumplimiento ambiental federal y

la culminacién de los framos de la PR-10 en Utuado y Adjuntas.

Ofra iniciativa importante es poner en vigor un plan agresivo
para la densificacion de las dreas circundantes a las estaciones del
Tren Urbano a fravés del Programa de Desarrollo Conjunto, bagjo la
Ley NUm. 207-2000, en un esfuerzo colaborativo enire la empresa
privada y la ACT. Ejemplo de esto serd el proyecto de Los Alios
Development con una inversidn del sector privado de $158 millones.

Este desarrollo contard, ademds, con espacios de alquiler para
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venta de comestibles, instalaciones de entfretenimiento, viviendas y
estacionamientos. De igual manera, se desarrollardn proyecios de
vivienda para envejecientes financiados por el sector privado, con

la colaboracién de varias agencias gubernamentales.

Oftros proyectos que se contemplan con la inversion del sector
privado, a través de la Autoridad de las Alianzas PUblico-Privadas
(AAPP) lo serdn el Tren de Caguas a San Juan, que unird el area
centro-oriental a la Zona Metropolitana con una inversién privada
de $400 millones. Ademds, ya hemos sometido ante la AAPP la
extension de la carretera PR-22 de Hatillo a Aguadilla, cuya inversion
privada se estima entre $1,200 a $2,000 millones, sujeto a la ruta final

escogida y validada por el documento ambiental.

Autoridad Metropolitana de Autobuses

La Avutoridad Metropolitfana de Autobuses (AMA) es una
corporacion puUblica creada mediante la Ley Nom. 5 de 11 de mayo
de 1959, segin enmendada. El Plan de Reorganizacién NUm. 6 de
1971 suprimié su Junta de Directores y transfirié los poderes dal

Secretario de Transportacién y Obras PUblicas.

La mision de la AMA es establecer un sistema de transporte
colectivo eficiente, competitivo, moderno y confiable a través de la
integracién de los diferentes modos de fransporie que provea

movilidad, accesibilidad, calidad de servicio y alternativas de
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transporte para mejorar la calidad de vida y el ambiente de todos

los ciudadanos v visitantes de Puerto Rico.

La AMA provee actualmente un servicio de autobuses
mediante 37 rutas fijas y uno de paratrdnsito a una poblacién de
1.17 millones de habitantes en ocho municipios del Area
Metropolitana. En aras de proveer un servicio accesible de
transporte colectivo, la tarifa del servicio regular se mantiene en 75
centavos. Tomando en cuenta las necesidades de mds de 38,000
usuarios especiales, la AMA ofrece un Programa de Media Tarifa a
estudiantes uniformados y personas de 65 a 74 anos, y un Programa
Dorado que provee el servicio gratuito a personas con 75 anos o

mas.

Para el apoyo del servicio regular, la AMA cuenta con caiorce
terminales y centros de transferencia, un taller de mantenimiento y
reparacion de autobuses, oficinas administrativas y mas de 1,580

paradas de autobuses.

El Programa Llame y Vigje es un servicio requerido a nivel
federal a las agencias de transporte colectivo. Este programa estd
fundamentado en la Ley para Ciudadanos Americanos con
Impedimentos. Actualmente, el servicio tiene registrados mds de

2,000 usuarios.

Ademds, la AMA sirve de apoyo proveyendo servicios

especiales de transporte colectivo en eventos especiales
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mulfitudinarios. Ejemplos de servicios especiales que ha prestado la
AMA en los pasados meses incluyen las Fiestas de la Cadlle San
Sebastidn, el Clasico Mundial de Béisbol y el Dia Nacional de la

Zalsa, movilizando mds de 100,000 mil pasajeros.

Cuando esta administracion entrd en funciones en enero de
2013 enconframos a la AMA con una situacidn operacional limitada
que ha resultado en el deterioro significativo de la calidad de sus
servicios y en la desconfianza de la poblacibn como modo viable

de fransportacion.

Bl principal reto que enfrentamos fue una flota de autobuses
significativamente menguada que no satisface el plan de servicio
actual de rutas fijas. Desde el 2008 esta corporacion publica ha
sufrido una reduccién en su flota de autobuses de 281 hasta llegar a
141 unidades en enero del 2013. Prdcticamente una reduccién de
un 50 por ciento en su operacién. Para efectos de cumplir a nivel
federal con el plan de servicio vigente de rutas regulares de la AMA,
se requiere mantener una flota total de 179 autobuses, lo que
representd un déficit de 38 unidades. Esta merma de unidades

aumento el tiempo de espera de los usuarios en los Ultimos anos.

Otras condiciones encontradas en la AMA se demuestran en
una infraestructura de terminales y paradas en deterioro y con falta

de mantenimiento.
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La falta de visidon y capacidad de la pasada administracién de
la AMA redundd en una espiral en descenso que se resume en un
servicio ineficiente ofrecido a los usuarios y en un personal
desmotivado y con problemas de ausentismo. Ademds, la falta de
una gerencia adecuada en la utilizacibn e integracién de
herramientas tecnoldgicas afectaron la eficiencia de la operaciéon y
el manejo de la flota de autobuses. Esto Ultimo ha sido objeto de un
senalamiento federal por parte de la Federal Transit Administration
(FTA).

Esta nueva administracién encontrd la corporacion inmersa en
diversos senalamientos por la FTA por deficiencias de indole técnica
operacional, financiera y de recursos humanos. Ademds, los
represenfantes de esta agencia federal expresaron su desconiento
con los pasados directivos al no ser atendidos esto senalamientos
de manera seria y profesional. Hemos entablado comunicaciones y
reuniones con los representantes de FTA para exponer nuesiros
planes de accién correctiva para atender las deficiencias técnicas
y operacionales, mejorando la integracién de las herramientas
tecnolbgicas y estableciendo précticas y protocolos para mejorar el

servicio.

Los datos de vidjes anuales en servicios de fransporte colectivo
en el Area Metropolitana de San Juan demuesiran que de 30.8

millones de vigjes que tuvo la AMA para el ano 2004, el patrocinio
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anual de la AMA se ha reducido a 9.6 millones de vigjes para el ano

2011, representando un decrecimiento de 69%.

Otro de los hallazgos criticos de la AMA son las deudas
acumuladas de aios anteriores con entidades gubernamentales
por $19.5 milones. De este fotal, resalta la deuda con el
Departamento de Hacienda. La pasada administracion retuvo la
contribucion sobre ingresos de los empleados y no las remitid o
Hacienda durante los Ultimos anos. De igual manera, la AMA
mantiene una deuda con el Sistema de Retiro. Esta administracion
asumié su responsabilidad y establecidé un plan de pago con el

Sistema de Retiro.

3Qué hemos hecho en estos cuairo meses para revertir estas

tendencias y mejorar el servicio ofrecido a la poblacion por la AMA?

La nueva administracion hizo la evaluacion de la flota
reacondicionando y poniendo en servicio ocho autobuses del ano
2000 que habian sido abandonados y que estaban en espera de ser
decomisados. Este esfuerzo aumentd la flota a 149 autobuses

hdbiles para dar servicio en las rutas regulares.

Se hicieron las gestiones para rescatar una inversion de $6.75
millones de Fondos ARRA sobrantes a través de la Auforidad de
Carreteras y Transportaciéon para la adquisicion de 16 nuevos

autobuses y asi aumentar la flota disponible a 165 unidades.
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Contando con los mismos recursos y el mismo personal hemos
establecido un programa dindmico de reparacion y mantenimiento
de autobuses que ha logrado aumentar la cantidad maxima de
vehiculos dando servicio en las rutas regulares. A manera de
ejemplo, de 73 unidades que salieron a dar servicio el 2 de enero de

2013, hemos llegado hasta 124 autobuses.

Para ofrecer un mejor servicio a nuesiros clientes, hemos
establecido un plan de adiestramientos al personal. Como ejemplo,
en coordinacion con la Oficina del Procurador de las Personas con
Impedimentos (OPPI} hemos ofrecido adiestramientos de “Trato
Digno a las Personas con Impedimentos”. Cerca de 300 empleados
participaron de este taller, impactando conductores, supervisores,

adminisiradores, despachadores y coordinadores de servicio.

El presupuesto recomendado consolidado para la AMA
durante el ano fiscal 2013-2014 es de $86.62 millones, que incluye los
gastos de funcionamiento, el programa de mejoras capitales y el

pago de un préstamo con la banca comercial.

El presupuesto se divide en las siguientes parfidas de ingresos:
$41.3? millones en asignaciones especiales, $25.64 millones en
fondos federales, $8.32 millones en ingresos propios y $11.25 millones
en ofros ingresos. Los ingresos propios de la AMA son por concepto
del pago de la tarifa por parte de los usuarios y las concesiones. Los
demds ingresos provienen principalmente del arbifrio al diesel de

cuatro (4) centavos por galdn.
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Los gasios principales presentados en el presupuesto
recomendado se distribuyen en $47.3 millones en nbmina y gastos
relacionados; $14.7 millones en materiales y suministros y $10.7
millones en mejoras permanentes. Los restantes $6.3 millones
-incluyen partidas de servicios publicos, compra de equipos y otros

gastos.

Para lograr qgue la AMA provea un servicio de calidad se han
establecido fres metas principales: 1) ganar nuevamente la
confianza de la poblacion en el servicio; 2) mejorar la imagen
interna y 3) establecer controles eficientes para el uso responsable

de los recursos de la Corporacion.

El plan de accién se enfoca en mejorar la eficiencia en la
reparacion y mantenimiento de los autobuses, reducir las demoras a
los usuarios, adiestrar nuestro personal de servicio directo al pUblico,
y publicar la informacién del sistema y las rutas mediante
plataformas en Internetf, redes sociales, aplicaciones moviles vy
medios impresos. Ademds, implantaremos nueva tecnologia para
mejorar y ampliar las operaciones del Centro de Comunicaciones
del Servicio Regular y el Centro de Mando del Programa Liame y
Vigje de la AMA. Hemos completado el proyecto del Sistema de
Posicionamiento Global (GPS) que nos permite monitorear en
tiempo real la localizacién de todos los autobuses dando servicio en
el Area Metropolitana. Gracias a este logro, hemos ya comenzado

a identificar los protocolos que utilizaremos para evaluar el
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desempeno de los autobuses en sus rutas. Esta herramienta es
también pieza clave para el desarrollo de las aplicaciones moviles y
de Internet para proveer al pdblico la informacién a tiempo real de

nuestro sistema de transportaciéon colectiva.

Con el fin de mejorar la imagen interna de la AMA,
estableceremos mecanismos de comunicaciéon entre los empleados
y la gerencia y estrategias de capital humano para proveer un
ambiente positivo de respeto y apoyo al personal actualizando las

operaciones, normas y protocolos internos.

Estableceremos los controles eficientes en el uso responsable
de los recursos, identificando nuevas fuentes de ingreso mediante el
establecimiento de concesiones y publicidad en el sistema, el
manejo responsable de los gastos mediante el conirol del
combustible y las horas extras del personal, la administraciéon del
almacén de piezas y estableciendo una cultura de respeto al

ambiente mediante un plan de reciclaje en la Autoridad.

OBSERVACIONES FINALES

La politica publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico
establece como prioridad que los servicios del sistema vial vy
fransporte colectivo sean entes propulsores del desarrollo
econdmico, oplimizando servicios que ofrezcan una conexién
eficiente a la poblacién hacia los lugares de empleo, estudio, salud,

comercio y demds servicios, y gue, al mismo fiempo, funcionen
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como recursos de justicia social ofreciendo transportacion accesible

a todos los sectores de la poblacién.

En el desarrollo de esta politica publica el Departamento de
Transportaciéon y Obras PUblicas, junto a las corporaciones pUblicas

adscritas, representan el cimiente principal.

Como surge de nuestra presentacion queremos incorporar a
nuestro quehacer dentro el Departamento y sus agencias adjuntas
el pensamiento esbozado por Pascal: “La virtud de un hombre no
debe medirse por sus esfuerzos, sino por sus obras cotidianas.” Es por
esta razén que proponemos un presupuesto que nos permita hacer
obras, grandes o pequenas, pero que nos muevan a poner la

accidn donde colocamos el pensamiento y la voluntad.

Contamos con el respaldo de esta Honorable Asamblea
Legislativa para la aprobacién de los presupuestos recomendados
del Deparfamento y sus agencias adscritas. Estamos seguros del
compromiso de cada uno de los legisladores con hacer posible los
proyecios que propicien una mejor calidad de vida para nuestra

gente.

Muchas gracias.
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